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l. Introduction:

Face aux défis majeurs de la transition énergétique, aux impératifs de neutralité
carbone et aux mutations profondes du marché mondial de I'énergie, les entreprises du
secteur pétrolier et gazier sont appelées a repenser en profondeur leurs modéles
économiques. TotalEnergies, acteur historique de l'industrie fossile, incarne aujourd’hui une
mutation stratégique ambitieuse : devenir une compagnie multi-énergies, responsable et
innovante, capable de répondre aux besoins énergétiques mondiaux tout en respectant les
engagements environnementaux.

Dans un environnement marqué par la pression réglementaire, les attentes
sociétales croissantes, la montée en puissance des énergies renouvelables et 'accélération
des innovations technologiques, TotalEnergies doit non seulement assurer la pérennité de
ses activités, mais aussi démontrer sa capacité a créer de la valeur durable. Ce contexte
impose une réflexion stratégique profonde, intégrant a la fois la dimension RSE, la
diversification des activités et I'optimisation de I'innovation.

Ce dossier s'inscrit précisément dans cette dynamique d’analyse stratégique. Aprés
un diagnostic approfondi de I'environnement externe et interne de TotalEnergies a travers
les outils PESTEL, PORTER et SWOT, deux axes majeurs de développement ont été
identifiés et défendus : d’'une part, la diversification durable vers I’électricité décarbonée
et I’hydrogéne vert, levier clé de la transition énergétique du groupe ; d’autre part, la
stratégie d’innovation par acquisitions, moteur essentiel pour intégrer rapidement les
technologies d'avenir et renforcer la position concurrentielle de TotalEnergies dans un
monde énergétique en pleine transformation.

L'objectif de cette étude est donc double : analyser comment TotalEnergies adapte
sa stratégie pour répondre aux défis de la transition énergétique et démontrer en quoi ces
choix créent de la valeur a long terme pour I'entreprise, ses parties prenantes et la société
dans son ensemble.



Il. Diagnostic stratégique de [I’entreprise (PESTEL,
PORTERE (état), SWOT)

PESTEL :

Politique :

- Réglementation : Comme il s’agit d’'une entreprise spécialisée dans les énergies fossiles, il
faut prendre en compte les taxations, les subventions aux énergies renouvelables, mais
aussi concernant les régulations sur I'exploration pétroliére.

- Union Européenne : Mise en place de régles sur la transition énergétique et sur les
émissions.

- Tension géographique : Plusieurs territoires comme I'Afrique et le Moyen-Orient sont des
zones sensibles qui peuvent, par la suite, exposer Total a des tensions géopolitiques.

- Régles imposées par I'Etat : Comme les incitations & I'énergie verte pour les entreprises
(méthode de fabrication, transport...), mais aussi concernant les politiques de la réduction
des émissions de CO2.

z

Economique :

- Investissement dans les énergies renouvelables : A la suite des différentes
réglementations mises en place par I'Etat, I'entreprise Total doit investir en énergies
renouvelables comme 'hydrogéne, I'éolien et méme les énergies solaires. Par exemple, ces
différents moyens peuvent permettre de fabriquer et de transporter les matiéres premiéres
plus écologiquement.

- Linflation et les colts de production : Suite a certains événements, les colts des matiéres
premiéres peuvent avoir un impact sur la suite de la fabrication de produits. Par exemple,
I'entreprise Total rachéte les différentes matiéres premiéres liées a son activité et cela peut
augmenter le prix a la pompe a essence pour certains clients.

i Iturel :

Les habitudes des consommateurs : Ces derniéres demandent de plus en plus de produits
qui respectent I'environnement mais aussi concernant la transition énergétique. Concernant
le pétrole, de plus en plus de consommateurs privilégient les énergies propres par rapport a
ce dernier. Par exemple, ces derniéres années, de plus en plus de véhicules électrique ont
vu le jour, ce qui montre que la demande a évoluée.



- Image de marque : Les matiéres premiéres utilisées par I'entreprise ont un impact sur la
vision de la marque de la part des consommateurs. Pour certaines entreprises comme Total,
il est donc important de prendre en compte ces éléments. Par exemple, certaines marques
mettent en place plusieurs types d’engagements pour le développement durable.

- ONG et associations : Que ce soit les ONG ou les associations, de plus en plus de
demande de changement de consommation voient le jour.

- Conditions de travail et changement d’emplois : Comme le domaine du pétrole est li¢ a la
transition énergétique, cela peut avoir un impact sur les emplois et sur les conditions de

travail des salariés.

Technologique :

- Développement des carburants et biocarburants : Ces derniéres années, des solutions ont
été trouvées concernant la pollution.

- Investissement et solutions : De nouvelles solutions ont vu le jour comme de nouvelles
batteries, le stockage d’énergie et méme le captage de CO2.

- En fonction de I'entreprise et du budget, une entreprise comme Total, peut investir dans

des stratégies et solutions liées a I'lA. Dans le but d’optimiser la production, la distribution,
mais aussi I'exploration des énergies récoltées.

Environnemental :

- Différents risques environnementaux : Comme des accidents pétroliers qui peuvent avoir
un impact sur la biodiversité et 'environnement.

- Réchauffement climatique : Dans plusieurs Etats, des objectifs concernant ce domaine ont
été mis en place. Le but est de réduire 'empreinte carbone et méme d’atteindre la neutralité
carbone d'ici a 2050.

- Augmentation et développement de I'énergie circulaire : L'objectif est de réutiliser certains
déchets et de les recycler pour fabriquer d’autres matiéres premiéres. Cela dépend des
domaines d’activités des différentes entreprises, mais aussi des matériaux recyclés.

Légal :

- Droit et conditions de travail : Toutes les entreprises doivent respecter les régles
concernant les nomes de sécurité et de conditions de travail des employés. Pour I'entreprise
Total, c'est-a-dire que les employés doivent étre équipés de maniére pertinente en fonction
de leurs missions.



- Accords entre différents pays : Cela dépend des pays, mais il est parfois question
d’accords de production avec d’autres pays dans le but créé de la valeur pour le
consommateur.

- Normes et réglementations : Les entreprises doivent prendre en compte les traités
internationaux concernant les lois sur le climat. Dans ce cas, il faut aussi prendre en compte
les Accords de Paris.

PORTERE (+1E= état) :

ncurrence intr rielle :

- Secteur trés concurrentiel avec plusieurs autres grandes entreprises comme ExxonMobil,
Shell ou encore BP.

- De plus, avec le temps, de plus en plus de nouveaux concurrents arrivent sur le marché
concernant les énergies fossiles, par exemple Tesla, Enel, Orsted.

- La concurrence entre les différentes entreprises par rapport aux prix sont aussi importantes
a prendre en compte (les prix des carburants et de I'électricité peuvent varier en fonction des
concurrents, mais aussi en fonction de la demande et des ressources disponibles).

Produits de substitution :

- Dans certaines situations, les énergies renouvelables peuvent étre remplacées comme par
exemple que le pétrole commence de plus en plus a étre remplacé par le gaz.

Pouvoir

Dépendance aux pays de producteurs de pétrole et de gaz.
Développement et croissance potentielle de partenariats stratégiques pour diversifier les
sources d’énergie.

Pouvoir de négociation des clients :

- Les consommateurs et les entreprises ont des exigences qui évoluent au fil du temps.

- LEtat fixe des régulateurs pour les prix de I'énergie controlés. De ce fait, les clients et
consommateurs auront peut-étre tendance a changer de fournisseurs.

- Pour fidéliser les clients, certaines entreprises mettent en place de nouvelles offres comme
avec des bornes de recharge.

Menaces de nouveaux entrants :

- Investissement massif parfois nécessaire pour entrée dans le marché du pétrole et du gaz.
- De nouvelles start-ups et entreprises se développent dans I'énergie verte et les batteries.
Les différents outils mis a la disposition des clients comme les panneaux solaires.



Etat :

- Total Energies peut collaborer avec plusieurs gouvernements partenaires dans le but de
mettre en place des projets concernant les énergies renouvelables par exemple).

- D’'un autre cbté, certains états peuvent aussi déstabiliser les différents marchés liés aux
ressources. Par exemple, en cas de guerre, cela peut créer des tensions géologiques et
donc par conséquence, les tarifs des ressources peuvent augmenter.

SWOT :

Forces :

Faibl

Diversification des activités : TotalEnergies opére dans plusieurs segments
(pétrole, gaz, énergies renouvelables, électricité) ce qui lui permet de diversifier ses
revenus.

Présence mondiale : Lentreprise bénéficie d’'une forte implantation internationale
avec une capacité a opérer sur de nombreux marchés.

Solidité financiére : Une importante assise financiére et une expérience de longue
date dans le secteur énergétique contribuent a sa stabilité.

Expertise technologique et innovation : Linvestissement dans la recherche et le
développement favorise I'amélioration des processus et I'adaptation aux nouvelles
technologies.

Image liée aux énergies fossiles : Malgré ses efforts vers la transition énergétique,
TotalEnergies reste historiquement associée aux énergies fossiles, ce qui peut
impacter son image auprés de certains investisseurs et consommateurs.

Exposition aux fluctuations des marchés : La volatilité des prix du pétrole et du
gaz peut affecter ses résultats financiers.

Risques réglementaires et environnementaux : Les enjeux liés aux normes
environnementales de plus en plus strictes représentent un défi, notamment dans le
contexte de la lutte contre le changement climatique.

Opportunités :

Transition énergétique : La montée en puissance des énergies renouvelables offre
des perspectives de croissance, notamment dans l'investissement dans le solaire,



I'éolien ou I'’hydrogéne.

- Innovation et digitalisation : Le développement de nouvelles technologies et
'optimisation des process via la digitalisation peuvent améliorer ['efficacité
opérationnelle.

- Expansion sur les marchés émergents : Une plus grande présence dans les
économies en croissance peut ouvrir de nouveaux débouchés et diversifier les
sources de revenus.

- Partenariats stratégiques : La collaboration avec d’autres acteurs du secteur de
I'énergie et de la technologie peut permettre de mutualiser les compétences et de
renforcer la compétitivité.

Menaces :

- Concurrence accrue : La concurrence des entreprises axées sur les énergies
renouvelables et la transition énergétique représente un défi pour maintenir des parts
de marché sur les segments traditionnels.

- Evolutions réglementaires et politiques : Des réglementations plus strictes sur les
émissions de CO. et les taxes sur le carbone peuvent impacter les colts et la
compétitivité.

- Risques géopolitiques : Les tensions internationales dans les régions productrices
de pétrole et de gaz peuvent affecter la stabilité des approvisionnements et les prix.

- Pression des investisseurs et du public : La transition vers des énergies plus
durables est de plus en plus exigée par les actionnaires et la société, augmentant la
pression pour accélérer le changement.

lll. Axes stratégiques

1) Diversification durable : Electricité & Hydrogéne (RSE)

- Explication de I’axe

Au cours des derniéres années, les enjeux environnementaux se sont intensifiés et
ont profondément marqué la stratégie des acteurs énergétiques mondiaux. Le
réchauffement climatique, la nécessité de réduire drastiquement les émissions de CO: et les
pressions réglementaires liées aux engagements internationaux, tels que I’Accord de Paris
en 2016, ont obligé les entreprises a repenser leurs modéles économiques. Dans ce
contexte, TotalEnergies, historiquement reconnue pour sa dépendance aux énergies



fossiles, a amorcé une transformation radicale visant a répondre aux défis de la transition
énergetique tout en consolidant sa position sur le marché mondial.

L’axe stratégique « Diversification durable : Electricité & Hydrogéne (RSE) » illustre
cette évolution en profondeur. Il s’agit pour TotalEnergies de passer d’'un modéle a 100 %
basé sur les énergies fossiles a un modéle diversifié, combinant la production d’énergie
fossile avec de [l'électricité décarbonée et I'hydrogéne vert. Cette diversification vise a
réduire I'empreinte carbone de I'entreprise et a aligner ses activités avec les exigences
environnementales actuelles. En investissant massivement dans les technologies
renouvelables telles que I'énergie solaire et éolienne, TotalEnergies entend produire de
I'électricité a faible émission de carbone, tout en s’appuyant sur des infrastructures
modernisées pour optimiser la gestion et la distribution de cette nouvelle source d’énergie.

Paralléelement, I'entreprise se positionne sur le marché de I'hydrogéne vert, produit
par électrolyse a partir d’énergies renouvelables, qui représente une solution prometteuse
pour décarboner des secteurs industriels et les transports. Cette démarche, soutenue par
d’'importants investissements en recherche et développement, vise a améliorer I'efficacité de
la production d’hydrogéne et a instaurer une chaine logistique dédiée, capable de répondre
aux besoins d’'un marché en pleine mutation. En intégrant ces nouveaux vecteurs
énergétiques dans son portefeuille, TotalEnergies ne se contente pas de réagir aux
exigences environnementales ; elle se positionne en acteur engagé de la transition
énergétique, en combinant performance économique et responsabilité sociétale.

- Quel intérét pour Total Energies

L'intérét pour TotalEnergies de s’engager dans l'axe « Diversification durable :
Electricité & Hydrogéne (RSE) » se décline sur plusieurs plans, tant sur le plan financier que
stratégique et environnemental.

D’un point de vue économique, la diversification du portefeuille énergétique permet a
l'entreprise de réduire sa dépendance aux énergies fossiles, historiquement trés
rentables mais de plus en plus exposées aux fluctuations des marchés et aux risques
réglementaires. Par exemple, en augmentant sa capacité installée en énergies
renouvelables jusqu’'a environ 35 GW d'ici 2030, TotalEnergies se positionne sur un
segment en forte croissance. Ce virage offre I'opportunité de capter une part de marché
dans un secteur ou les investissements mondiaux en renouvelables dépassent plusieurs
centaines de milliards d’euros, générant ainsi des revenus diversifiés et stables a long
terme.

Sur le plan stratégique, cette diversification permet a TotalEnergies de répondre aux
exigences réglementaires et aux attentes sociétales, qui deviennent de plus en plus
contraignantes. En visant une réduction de 40 % de ses émissions de CO: d’ici 2030 par
rapport aux niveaux de 2015, I'entreprise non seulement se conforme aux standards
internationaux, mais améliore également sa compétitivité et sa crédibilité auprés des
investisseurs et des partenaires financiers. La capacité a démontrer une gestion proactive
des enjeux climatiques est aujourd’hui un critere majeur pour attirer des capitaux,



notamment dans un contexte ou la finance durable représente une part grandissante des
investissements mondiaux.

Linvestissement dans I'hydrogéne vert constitue également un levier stratégique. En
allouant plusieurs centaines de millions d’euros a la recherche et au développement dans ce
domaine, TotalEnergies anticipe la montée en puissance de ce vecteur énergétique, qui
devrait jouer un role central dans la décarbonation de lindustrie et des transports. Ce
positionnement permet de sécuriser des parts de marché sur un segment en pleine
émergence et d’asseoir une expertise qui pourra générer des avantages concurrentiels
significatifs a moyen et long terme.

Enfin, au-dela des bénéfices purement financiers, cette transition renforce I'image
de marque de TotalEnergies. En adoptant une démarche RSE intégrée, I'entreprise se
distingue en tant qu’acteur responsable et innovant, capable de concilier performance
économique et engagement environnemental. Cela se traduit par une meilleure attractivité
pour les talents, une fidélisation accrue des clients et une relation de confiance renforcée
avec les parties prenantes, éléments essentiels dans un contexte de transition énergétique
mondiale.

En résumé, lintérét pour TotalEnergies réside dans la capacité a sécuriser et
diversifier ses revenus, a réduire les risques liés a la volatilité des marchés fossiles, a se
conformer aux exigences environnementales croissantes, et a renforcer sa position de
leader innovant sur le marché des énergies renouvelables et de I'hydrogéne vert. Ce virage
stratégique, soutenu par des investissements conséquents et des objectifs chiffrés
ambitieux, constitue un levier essentiel pour assurer la pérennité et la compétitivité de
'entreprise dans un environnement énergétique en pleine mutation.

- Déploiement de I’axe

Au cceur du déploiement de I'axe « Diversification durable : Electricité & Hydrogéne
(RSE) », TotalEnergies traduit sa stratégie de transformation en actions concrétes, en
s’appuyant sur des obijectifs chiffrés et des partenariats stratégiques. L'entreprise s’est fixé
I'ambitieux objectif d’atteindre une capacité installée de 35 GW en énergies renouvelables
d’ici 2030, un virage décisif qui doit permettre de réduire sa dépendance aux énergies
fossiles. Pour y parvenir, TotalEnergies prévoit d'investir plus de 20 milliards d’euros dans le
développement de projets solaires et éoliens, initiatives qui s’inscrivent pleinement dans
cette stratégie de décarbonation. Source : TotalEnergies 2021.

Parallélement, le déploiement de cet axe se matérialise également par I'intégration
de I'hydrogéne vert dans le mix énergétique. TotalEnergies, en collaboration avec des
acteurs tels que McPhy Energy, a lancé des projets pilotes — notamment une unité
d’électrolyse de 100 MW en France — pour démontrer la faisabilité et la compétitivité de cette
technologie innovante. Source : McPhy 2020. Ces projets pilotes sont essentiels pour
accélérer la production d’hydrogéne vert, considéré comme un vecteur clé pour la
décarbonation des secteurs industriels et des transports.



Cette démarche stratégique vise également a modifier la répartition des revenus de
'entreprise. Aujourd’hui, la part des activités bas carbone représente moins de 5 % du
chiffre d’affaires, mais TotalEnergies ambitionne de porter ce pourcentage a environ 20-25
% d’ici 2030, renforgant ainsi sa résilience face aux fluctuations des marchés fossiles et aux
exigences réglementaires de plus en plus strictes. Source : Reuters 2022.

Ainsi, le déploiement de I'axe « Diversification durable : Electricité¢ & Hydrogéne
(RSE) » se traduit par une série d’actions concréetes : des investissements massifs dans les
énergies renouvelables, des projets innovants dans I'hydrogéne vert et des partenariats
stratégiques qui permettent de mutualiser les expertises. Ce déploiement s’inscrit dans la
volonté de TotalEnergies de répondre aux défis environnementaux contemporains, tout en
assurant une transition énergétique efficace et en consolidant sa position de leader sur un
marché en pleine mutation.

2) Une stratégie d’innovation par acquisitions pour les
énergies du futur

- Explication de I’axe

Dans un contexte mondial marqué par l'urgence climatique et la transformation
profonde du secteur énergétique, TotalEnergies a fait de l'innovation un levier central de sa
stratégie de croissance. Plutét que de se reposer uniquement sur l'innovation interne, la
major frangaise a choisi d'accélérer sa mutation en s'appuyant massivement sur une
stratégie d'innovation par acquisitions. L'idée n'est plus seulement de développer en
interne les technologies de demain, mais d'identifier, de soutenir et d'intégrer les entreprises
innovantes, qu'elles soient start-up agiles ou acteurs plus établis, capables de fournir des
technologies, des compétences ou des accés marché stratégiques. Cette démarche, qui
s'inscrit dans I'objectif de neutralité carbone du groupe a I'horizon 2050, permet a
TotalEnergies de gagner un temps précieux dans la course a la transition énergétique, tout
en diversifiant rapidement son portefeuille d'activités au-dela des hydrocarbures.

Depuis 2018, TotalEnergies a ainsi multiplié les opérations de croissance externe
dans des domaines clés comme les énergies renouvelables (solaire, éolien, agrivoltaisme),
le biogaz, le stockage d’énergie, la mobilité électrique, I'’hydrogene vert et la digitalisation
énergétique. Ces acquisitions s’insérent dans une logique d’open innovation, ou les jeunes
pousses sélectionnées bénéficient d'un accés au marché mondial et aux capacités
industrielles du groupe, tandis que TotalEnergies capitalise sur leur avance technologique et
leur agilité pour dynamiser son propre modéle. C’est une approche proactive et structurée
qui répond aux enjeux économiques, technologiques et sociétaux contemporains, tout en
consolidant l'image d’'un groupe capable d'innover et de s’adapter face aux profondes
mutations du secteur énergétique.

Sources :

- Carnets du Business
- CSTJF Pau - TotalEnergies
- Site officiel TotalEnergies


https://carnetsdubusiness.com
https://cstjf-pau.totalenergies.fr
https://totalenergies.com

- Quel intérét pour Total Energies

La stratégie d’innovation par acquisitions offre a TotalEnergies un ensemble
d’avantages stratégiques particulierement précieux dans le contexte de transition
énergétique mondiale. Tout d’abord, elle permet une diversification accélérée du
portefeuille d’activités. En rachetant des acteurs spécialisés dans le solaire, I'éolien, le
biogaz, la recharge électrique ou les solutions de stockage, TotalEnergies réduit
progressivement sa dépendance aux hydrocarbures. Par exemple, I'acquisition de Clearway
Energy aux Etats-Unis a permis de renforcer instantanément la capacité renouvelable du
groupe de plusieurs gigawatts, positionnant TotalEnergies comme un acteur clé sur le
marché américain de I'énergie verte.

Ensuite, cette stratégie répond a la nécessité d’accélérer la transition énergétique
pour atteindre les objectifs climatiques fixés. Le développement interne de technologies
complexes (agrivoltaisme, biogaz, stockage stationnaire, etc.) aurait nécessité des années
d’'investissement et de mise au point. Par I'intégration rapide de savoir-faire existants,
TotalEnergies peut verdir son mix énergétique beaucoup plus rapidement et répondre aux
attentes des investisseurs, des régulateurs et des consommateurs. Cela renforce également
la résilience de I'entreprise face aux risques de régulation accrue sur les énergies fossiles et
face a la volatilité des marchés pétroliers.

Un autre bénéfice majeur est le renforcement de la compétitivité technologique.
Grace a I'intégration de sociétés spécialisées comme Predictive Layer, Nash Renewables ou
Quadra Energy, TotalEnergies s’est doté d’outils numériques de pointe capables d'optimiser
la production renouvelable, de mieux prévoir les prix de marché ou encore de rendre plus
efficaces ses projets d’énergies vertes. Ces compétences améliorent significativement la
rentabilité de ses actifs et lui permettent d’atteindre des objectifs ambitieux de rentabilité sur
son segment power (par exemple viser 12 % de rentabilité sur les renouvelables d’ici 2028).

Par ailleurs, cette stratégie permet de s'implanter rapidement sur de nouveaux
marchés géographiques stratégiques. Les rachats ciblés, comme celui de Clearway aux
Etats-Unis ou de Quadra Energy en Allemagne, donnent a TotalEnergies un accés direct a
des réseaux d’'actifs et de clients existants, dans des zones géographiques prioritaires pour
la croissance mondiale des énergies renouvelables.

Enfin, au-dela des considérations économiques, cette politique d’acquisitions
renforce considérablement I'image RSE de TotalEnergies. En multipliant les initiatives en
faveur des énergies bas carbone, de la mobilité propre ou de la production de biogaz local,
TotalEnergies crédibilise son engagement climat auprés de toutes ses parties prenantes :
autorités publiques, investisseurs ESG, jeunes talents, et citoyens-consommateurs. Cette
image renforcée d’entreprise innovante et responsable devient elle-méme un atout
compétitif majeur dans un contexte ou la pression sociétale pour la transition énergétique
s’intensifie.

Sources :

- TotalEnergies
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https://totalenergies.com

Reuters
Businesswire
Carnets du Business

Déploiement de I’axe

Le déploiement concret de cette stratégie d’'innovation par acquisitions s’est traduit
par une série d’'opérations majeures, ciblant les secteurs les plus critiques de la transition
énergétique. Dans les énergies renouvelables, TotalEnergies a procédé a des acquisitions
structurantes comme celle de Clearway Energy aux Etats-Unis en 2022, apportant 7,7 GW
d’actifs renouvelables en exploitation, ou plus récemment de VSB Group en Allemagne, qui
renforce ses positions en Europe. Grace a ces mouvements stratégiques, le groupe se
rapproche de son objectif de 100 GW de capacité renouvelable installée d’ici 2030.

Dans le biogaz, TotalEnergies s’est imposé comme leader frangais grace au rachat
de Fonroche Biogaz, et ambitionne désormais de produire jusqu'a 6 TWh de biométhane par
an a I'horizon 2030, répondant a la double exigence de verdissement du gaz et de
valorisation des déchets organiques locaux. En paralléle, TotalEnergies a multiplié les
partenariats dans I'’hydrogéne vert, notamment avec Adani en Inde et Air Liquide en
Europe, préparant ainsi ses futures capacités de production d’hydrogéne décarboné pour les
usages industriels et la mobilité lourde.

Le stockage d’énergie représente un autre pilier stratégique du déploiement. Apres
I'acquisition historique de Saft en 2016, TotalEnergies a renforcé sa position sur le stockage
stationnaire avec le rachat de Kyon Energy en Allemagne, lui permettant d’'intégrer des
capacités de batteries a ses projets solaires et éoliens. L'objectif est de déployer 5 GW de
capacités de stockage a I'échelle mondiale d'ici 2030 pour stabiliser et fiabiliser
l'intermittence des énergies renouvelables.

La mobilité électrique a également été une priorité forte : en rachetant Blue Point
London en 2020, puis G2Mobility et Time2Plug, TotalEnergies s’est imposé comme un
acteur européen majeur de la recharge électrique, visant 150 000 points de charge installés
d’lici 2025. Cette expansion permet au groupe d’assurer sa mutation du carburant
traditionnel vers des services de mobilité décarbonée.

Enfin, dans la digitalisation énergétique, TotalEnergies a misé sur des acquisitions
ciblées pour renforcer ses capacités en intelligence artificielle, en prévision de production et
de prix, et en optimisation énergétique. Lintégration de start-up innovantes comme
Predictive Layer, Dsflow ou Nash Renewables permet au groupe d’améliorer
significativement I'efficacité de ses opérations énergétiques et d’optimiser la valeur de ses
actifs renouvelables.

Ainsi, TotalEnergies a fait du rachat d’entreprises innovantes un moteur essentiel de
sa transformation. Chaque acquisition s'inscrit dans un projet stratégique global, ou
linnovation, I'accélération de la transition énergétique, la conquéte de nouveaux marchés et
la création de synergies industrielles se combinent pour construire l'entreprise énergétique
de demain : compétitive, durable et résiliente.
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Sources :

- TotalEnergies

- Carnets du Business

- Hydrogen Insight

- Connaissance des Energies
- PV Magazine

3) Diversification géographique et renforcement des
partenariats internationaux

1) Explication de I’axe

Tout d’abord, il est important d’expliquer de maniére claire et pertinente, ce qu’est une
diversification géographique. Il s’agit du fait que Total Energies a pour objectif d’étre présent
sur plusieurs zones géographiques dans le but d’augmenter sa zone de chalandise. Par
exemple, avec les situations actuelles (inflation ou autres), il est important d’étre présent sur
plusieurs territoires comme I'Afrique ou I'Asie (méme si la concurrence peut parfois étre
élevé). D’un autre coté, le renforcement des partenariats internationaux, signifie que Total
Energies, souhaite développer ses collaborations avec dautres entreprises ou
gouvernements. Dans le but de proposer de la valeur ajoutée aux clients, mais aussi pour
acquérir de I'expérience grace a ses collaborateurs.

2) Quel intérét pour Total Energies

Acquérir de nouvelles ressources : En d’autres termes, Total Energies pourrait profiter
d’autres ressources comme les énergies solaires et éoliens (pour augmenter sa
diversification). Par exemple, sur certains territoires comme I'Afrique ou le Moyen-Orient,
ces ressources sont composées de réserves importantes. De ce fait, Total Energies pourrait
profiter de cette nouvelle opportunité.

Image de marque : L'image de marque est trés importante a prendre en compte. Les clients
ont tendance a définir Total Energies comme une entreprise qui s’engage dans la transition
énergétique et qui innove. Il est important aussi de remarquer que I'entreprise a un objectif a
long terme. Car ils ont pour but la neutralité carbone vers 2050. Mais par le passé, Total
Energies était spécialisée dans le pétrole. De ce fait, il serait possible de changer I'image de
marque de I'entreprise grace a ses différentes stratégies.

Entreprise multi-énergies : Total Energies a pour objectif de se diversifier dans plusieurs
énergies et ressources comme le gaz naturel, le pétrole et méme I'électricité hydrogéne.
L'entreprise arrive donc a augmenter sa notoriété et son marché, car cela répond
parfaitement aux différents besoins des clients qui veulent de plus en plus des énergies
propres et renouvelables.
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3) Déploiement de I’axe

Partenariat avec d’autres entreprises : Collaborer avec plusieurs entreprises locales pour
éviter les transports de ressources trop longs, mais aussi pour se diversifier sur d’autres
marchés.

Gouvernements : Certains gouvernements auraient peut-étre pour objectif de collaborer
avec une entreprise comme Total Energies. Car I'entreprise est directement sue le terrain,
mais a I'obtention de nouveaux contrats d’exploitation, il est méme possible développer les
ressources présentes, mais aussi d’en découvrir des nouvelles.

IV . Conclusion

Dans un environnement mondial en pleine mutation, marqué par l'urgence climatique, la
pression réglementaire et I'évolution rapide des attentes sociétales, TotalEnergies a
démontré sa capacité a repenser profondément son modéle stratégique. Loin de se
contenter d'une simple adaptation, I'entreprise s'est engagée dans une transformation
ambitieuse : devenir une compagnie multi-énergies tournée vers linnovation, la
diversification durable et la création de valeur responsable.

A travers notre diagnostic stratégique, nous avons mis en évidence la complexité et la
richesse de I'environnement externe dans lequel TotalEnergies évolue, ainsi que ses forces
internes, ses opportunités de croissance et les défis qu’elle doit relever. Face a cette réalité,
le groupe a su mettre en ceuvre des axes de développement structurants, centrés a la fois
sur la diversification dans I'électricité bas-carbone et I'hydrogéne vert, ainsi que sur une
stratégie d’innovation par acquisitions, accélérant son positionnement sur les filieres
énergétiques d’avenir.

Ces choix stratégiques ne sont pas de simples ajustements, mais bien des leviers puissants
de création de valeur durable. En s'appuyant sur des investissements massifs dans les
renouvelables et I'hydrogéne, TotalEnergies assure sa compeétitivité future tout en
contribuant aux objectifs de neutralité carbone. En intégrant des entreprises innovantes a
travers des acquisitions ciblées, elle renforce ses compétences technologiques, sécurise de
nouveaux marchés et accélére la décarbonation de son mix énergétique. La diversification
géographique et le renforcement des partenariats internationaux viennent compléter cette
dynamique, offrant de nouvelles perspectives de croissance dans les zones a fort potentiel
et consolidant son influence mondiale.

Toutefois, cette transformation exigeante ne saurait réussir sans une maitrise rigoureuse des
enjeux d'intégration, de gestion du changement et de maintien de la cohérence stratégique.
Le défi est de taille, mais la trajectoire engagée par TotalEnergies montre une capacité réelle
a conjuguer performance économique, innovation technologique et responsabilité sociétale.
Lintégration de la RSE au coceur méme de sa stratégie n’est plus un choix accessoire mais
une composante structurante de son avenir.
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Ainsi, en assumant pleinement sa mutation vers une entreprise multi-énergies innovante et
durable, TotalEnergies se positionne comme un acteur clé de la transition énergétique
mondiale. Un acteur capable non seulement de s’adapter, mais surtout d’influencer
I'évolution du secteur et de contribuer activement a construire I'énergie de demain.

Sources : Communiqués officiels TotalEnergies (acquisitions Clearway, VSB, Fonroche,
Ombrea, start-up Station F, etc.), rapports d’activité et climat du Groupe, déclarations de
dirigeants, ainsi que analyses sectorielles (Les Echos, La Tribune, Connaissance des
Energies). Les références citées illustrent les points clés de I'analyse.
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